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讨论文件  

 

牛棚的未来用途  

 

目 的  

 本 文 件 旨 在 向 九 龙 城 市 区 更 新 地 区 咨 询 平 台 （ 下 称 「 咨

询平台」）委员介绍 前马头角牲畜检疫站（牛棚）的背景、现时

牛棚的情况及其活化及保育 的考虑因素 ，并请委员就牛棚的未来

用途提出意见及建议。  

 

牛 棚历 史背景  

2 .  前 马 头 角 牲 畜 检 疫 站 是 本 港 现 存 的 唯 一 战 前 屠 房 ， 一 般

称作「牛棚」。检疫站 建于 1908 年，一直用作屠房（屠场）和

牲畜检疫站，直至 1999 年上水建成一所现代化中央屠场后才停

用。 200 1 年，检疫站 进行了翻新和改建工程， 并改建为艺术村，

让一批从北角油街艺术村搬迁过来的本地艺术家 使用。该处建筑

物 的 历 史 及 社 会 价 值 ， 在 于 其 原 来 作 为 公 共 屠 房 和 检 疫 站 的 功

能，而检疫站运作超过 90 年，为市民大众供应卫生和安全的鲜

肉。检疫站广为区内居民认识。  

 

3 .  检疫站于 2009 年获古物咨询委员会列为二级历史建筑。  

 

活 化及 保育  

4 .  政 府 在 处 理 保 育 历 史 建 筑 及 考 虑 持 续 发 展 时 ， 需 要 作 出

适当的平衡。特别在规划 、活化及保育位于土瓜湾马头角小区内

的 牛 棚 时 ， 更 需 要 考 虑 及 分 析 现 存 的 小 区 网 络 及 顾 及 居 民 的 意

愿。  

 

5 .  发展局早 于 2008 年委托了香港 艺术发展局研究有关牛棚

艺术村日后的发展模式。研究结果肯定了牛棚作为文艺场地的价
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值，并提出了 3 个未来营运模式的原则，分别是：  

( a )  以非牟利为营运方向﹔  

( b )  收取艺术家租户的租金必须可支持艺术村的日常基本营

运（例如：管理、维修等）及﹔  

( c )  收取商业租户的租金必须以市值计算。  

 

6. 发 展 局 亦 委 托 了 香 港 中 文 大 学 进 行 有 关 九 龙 城 区 暨 启 德

地区的历史与社会研究，牛棚是其中一个重要的研究点。两份研

究报告均已完成，并已上载于文物保育专员办事处的网页，供公

众参考。 (网址：http://www.heritage.gov.hk/tc/conserve/cattleDepot.htm) 

 

7 .  现 阶 段 发 展 局 希 望 增 加 牛 棚 对 公 众 开 放 的 程 度 ， 令 市 民

大众能有更多机会亲临及欣赏这些历史建筑群。局方早前由政府

产业署接手管理牛棚，并已聘请了新的管理公司，由 2011年 4月 1

日起管理牛棚的日常保安，清洁等工作。由 4月到 7月进场参观人

数 平 均 为 4 , 700人 ， 相 对 以 往 每 月 平 均 1 , 000人 次 入 场 数 目 有 明 显

增长。  

 

8 .  自 去 年 底 局 方 一 直 与 牛 棚 的 租 户 保 持 密 切 联 系 ， 并 定 期

会面，交流对未来管理模式的意见，期望在管理方面可以达致更

进一步的改善。  

 

咨 询意 见  

9 .  发 展 局 一 直 以 适 切 及 可 持 续 的 方 式 ， 活 化 再 利 用 历 史 建

筑，以 创新的方法予以善用 ，为它们注入新生命。在推行活化再

利 用 历 史 建 筑 时 ， 局 方 务 必 确 保 新 的 用 途 能 确 切 反 映 其 历 史 价

值，并能供市民大众一同享用。为此，请委员就牛棚的未来用途
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提出意见及建议，以助日后制定牛棚的活化及保育计划。  

 

 

发 展局 文物保 育专员 办事 处  

2 011年 8月  


