
  

九 龙城 市区更 新地区 咨询 平台  

第 八次 会议记 录  

 

日期  ： 2 012 年 12 月 12 日（星期三）  

时间  ： 下午 2 时 30 分  

地点  ： 九龙红磡戴亚街 1 号圣公会圣匠堂社区中心 4 楼中心礼堂  

 

出席者：  

 

主席：   黄泽恩博士  

 

委员：   方文杰先生  

冯美华女士  

何显明先生  

贺耀文牧师  

郭敏仪女士  

马锦华先生  

潘永祥博士  

邓宝善博士  

尹才榜先生  

王惠贞女士  

谭小莹女士  市区重建局执行董事（规划及项目监督） 

徐耀良先生  民政事务总署九龙城民政事务专员  

彭伟成先生  运输署总工程师／交通工程（九龙）  

陈宗恩先生  

 

 

高级城市规划师／九龙 3  

( 代 表 规 划 署 九 龙 规 划 专 员 龙 小 玉 女 士

出席 )  

何婉贞女士  发展局助理秘书长 (市区更新 )4  

 (代表发展局首席助理秘书长（规划及地

政） 4 苏翠影女士出席 )  

 

秘书：  任雅薇女士   规划署总城市规划师／市区更新地区咨询平台  

 

缺席者：  

 

委员：  刘竟成先生  

潘咏贤女士  

萧婉嫦女士  
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主 席 欢 迎 新 任 运 输 署 总 工 程 师 ／ 交 通 工 程 （ 九 龙 ） 彭 伟 成 先

生和代表规划署九龙规划专员的高级城市规划师／九龙 3 陈宗恩先 生

首次出席九龙城市区更新地区咨询平台（下称「咨询平台」）会议。

主 席 亦 祝 贺 谭 小 莹 女 士 将 于 明 年 三 月 升 任 市 区 重 建 局 （ 下 称 「 市 建

局」）行政总监。  

 

 

议 程一   通过 第七 次会 议记录  

 

2 .  主 席 表 示 秘 书 处 于 11月 16日 把 咨 询 平台 的 第 七 次 会 议 记录 拟

稿 经 电 邮 传 阅 予 各 委 员 ， 并 接 获 修 订 建 议 。 经 修 订 的 会 议 记 录 已 于

12月 7日经电邮再次传阅予各委员，之后未有接获其他修订。主席在

各委员同意下宣布通过有关会议记錄。  

 

 

议 程二   跟进 事项  

 

3 .  主 席 邀请秘书汇报跟进事项。  

 

九龙城市区更新计划  －  社会影响评估工作汇报  

 

4 .  秘 书 表 示 委 员 于 10月 10日 的 会 议 曾 建议 社 会 影 响 评 估 顾问 尽

快 举 行 相 关 的 聚 焦 小 组 。 顾 问 随 后 在 11月 26日 与 区 内 殡 仪 业 界 及 27

日 及 29日 与 汽 车 维 修 业 界 进 行 三 场 聚 焦 小 组 。 社 会 影 响 评 估 顾 问 将

跟 进 有 关 讨 论 结 果 ， 而 规 划 研 究 顾 问 在 制 订 九 龙 城 市 区 更 新 计 划 拟

稿时亦会以此作为参考。  

列席者 :  陈国欣先生      ]  规划研究顾问  

 梁善姮女士      ]  艾奕康有限公司  

 欧阳允文先生    ]   

    

 张永翔先生  ]  公众参与顾问  

 傅溢思女士  

禢嘉豪先生  

]  

]  

世联顾问有限公司  

    

 吕悦华女士  ]   公众参与顾问  

 罗嘉丰先生  ]  

]  

 香港理工大学应用社会科学系社会  

 政策研究中心  



 
 

3 
 

议 程三   九龙 城市 区更 新计划 －第一 阶段 公众参 与报告  

 (讨 论文 件编号 :  D UR F KC /12 /2012 )  

 

5 .  主 席 邀请 公众参 与及 社会 影响评 估研究 督导 小组召 集人 马 锦

华 先 生 简 报 公 众 参 与 顾 问 的 工 作 。 马 先 生 简 述 第 一 阶 段 公 众 参 与 活

动 所 取 得 的 成 果 ， 亦 报 告 研 究 督 导 小 组 对 公 众 参 与 报 告 拟 稿 的 主 要

意 见 (见讨论 文件编 号 DU RF  KC/12 /2012 )。他邀 请委员 就有 关工 作文

件提出意见，以及接纳第一阶段公众参与报告。  

 

6 .  主 席 邀请公 众参与顾 问代表张 永 翔 先生 就第 一阶段 公众参与

报 告 拟 稿 作 汇 报 。 张 永 翔 先 生 简 报 第 一 阶 段 公 众 参 与 的 各 项 活 动 ，

以 及 香 港 理 工 大 学 负 责 进 行 街 头 问 卷 调 查 的 内 容 和 结 果 。 在 综 合 不

同 公 众 参 与 活 动 所 收 集 的 意 见 ， 以 及 分 析 街 头 问 卷 调 查 的 结 果 ， 张

先 生 向 委 员 汇 报 了 公 众 对 九 龙 城 市 区 更 新 初 步 方 案 (下 称 「 初 步 方

案」 )的意见及 建议回 应。此外， 他亦向 委员报告市 民对公 众参与安

排和咨询平台工作的意见。  

 

7 .  主 席 指 出 公 众 参 与 报 告 拟 稿 的 第 15页 第 3 . 2 . 3 . 1段 是 关 于 土 瓜

湾 银 汉 街 ／ 上 乡 道 ／ 贵 州 街 ／ 旭 日 街 一 带 居 民 环 境 方 面 的 意 见 ， 他

询问为何该段的 D点却提及五街及十三街居民的意见。张 永翔 先生 表

示 有 关 段 落 是 希 望 比 较 各 小 区 居 民 对 于 区 内 环 境 的 意 见 ， 但 认 为 行

文 表 达 可 作 改 善 。 主 席 其 后 邀 请 委 员 就 顾 问 所 提 交 的 公 众 参 与 报 告

拟稿发表意见。  

 

8 .  潘 永 祥 博 士 表示，问 卷调查 结果 显示九 龙 城道 与落 山道一带

有 四 分 之 一 受 访 者 希 望 他 们 现 在 居 住 大 厦 环 境 不 用 作 出 改 变 。 他 指

出 由 于 受 访 者 的 意 见 受 个 人 利 益 和 客 观 性 认 知 两 项 因 素 所 影 响 ， 因

此 即 使 受 访 者 回 复 不 用 改 变 ， 亦 有 可 能 只 是 基 于 个 人 利 益 ， 未 必 代

表 该 区 不 需 要 进 行 市 区 更 新 。 他 认 为 顾 问 应 分 析 背 后 的 原 因 ， 避 免

传 递 错 误 的 讯 息 。 吕 悦 华 女 士 回 应 指 顾 问 曾 就 受 访 者 的 业 权 身 份 与

重 建 的 取 向 进 行 相 关 系 数 分 析 ， 有 关 分 析 可 参 阅 公 众 参 与 报 告 拟 稿

的 附 件 二 。 她 表 示 调 查 中 有 67 . 2%九 龙 城 区 受 访 者 是 业 主 ， 而 31 . 9 %

是 租 客 ， 由 于 大 部 分 受 访 者 是 业 主 ， 在 重 建 复 修 的 意 见 取 向 上 较 支

持重建。她同时指出大部分受访者 (约 59 . 2%)居于九龙城区超过 15年 ，

顾 问 亦 有 就 于 居 住 年 期 与 受 访 者 对 重 建 取 向 之 关 系 作 相 关 系 数 分

析。  

 

9 .  主 席 询问 问卷 调查有 否询 问受访 者居住 楼宇 的楼龄 资料，他

认 为 受 访 者 居 住 楼 宇 楼 龄 可 能 与 他 们 对 重 建 或 复 修 的 取 向 有 关 系 。
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吕 悦 华 女 士 回 应 指 调 查 没 有 询 问 有 关 资 料 ， 但 会 询 问 受 访 者 居 住 在

那 一 小 区 和 居 所 类 型 ， 顾 问 在 分 析 受 访 者 对 重 建 或 复 修 的 意 见 时 会

着 重 该 范 围 居 民 对 其 居 住 小 区 的 重 建 诉 求 。 范 围 内 若 有 新 建 楼 宇 ，

调查结果有可能会受到居于新楼宇的受访者所影响。  

 

1 0 .  回 应潘 永 祥博 士 的意 见， 张 永 翔 先生解 释指问卷 调查受访者

对 重 建 复 修 的 意 见 涉 及 不 同 层 面 ， 包 括 受 访 者 居 住 的 大 厦 、 居 住 的

小 区 以 及 区 内 的 旧 楼 群 。 他 澄 清 九 龙 城 道 与 落 山 道 一 带 有 四 分 之 一

受 访 者 认 为 他 们 居 住 的 楼 宇 不 用 改 变 。 但 从 小 区 的 层 面 来 看 ， 则 只

有 约 4%的 受 访 者认 为 九 龙 城 道 与 落山 道 一 带 不 需 要 重建 或 复 修 ， 而

约 10%的受访者无意见，有关细节可参阅公众参与报告。  

 

1 1 .  谭 小 莹 女 士 认为公众 参与报 告附 件五内 对回应 市建 局赔偿政

策 方 面 的 意 见 之 内 容 铺 排 有 需 要 作 修 订 。 她 建 议 清 楚 列 明 有 关 公 众

意 见 以 及 市 建 局 的 回 应 。 马 锦 华 先 生 补 充 指 ， 研 究 督 导 小 组 在 审 阅

公 众 参 与 报 告 拟 稿 时 亦 认 同 顾 问 需 谨 慎 处 理 有 关 意 见 的 回 应 ， 不 希

望 公 众 误 会 市 建 局 将 执 行 所 有 建 议 。 研 究 督 导 小 组 曾 考 虑 逐 一 回 应

公众意见，但这会使报告篇幅过长，所以决定作综合回应。  

 

1 2 .  主 席 表示 研究 督导小 组已 详细审 阅公众 参与 报告拟 稿，他建

议 顾 问 就 谭 小 莹 女 士 的 意 见 对 报 告 拟 稿 作 出 修 改 ， 并 邀 请 委 员 同 意

接纳有关公众参与报告拟稿。委员同意有关决定。  

 

 

议 程四   九龙 城市 区更 新计划 －规划 研究 工作汇 报  

(讨 论文 件编号 :  DU R F K C/13 / 2012 )  

 

1 3 .  主 席 就近 日传 媒有关 东方 纱厂的 报导向 委员 作汇报 ，并表示

咨 询 平 台 一 向 支 持 保 育 九 龙 城 区 的 历 史 建 筑 ， 并 对 于 东 方 纱 厂 的 业

主 、 古 物 古 迹 办 事 处 及 文 物 保 育 专 员 就 该 地 点 的 保 育 工 作 所 付 出 的

努 力 表 示 支 持 。 他 指 出 咨 询 平 台 将 东 方 纱 厂 纳 入 初 步 方 案 内 的 拟 议

文 物 步 行 径 时 已 经 知 悉 东 方 纱 厂 在 发 展 时 将 会 保 留 部 分 立 面 ， 而 详

细 的 保 育 方 案 仍 在 商 讨 中 。 公 众 在 第 一 阶 段 公 众 参 与 就 初 步 方 案 表

达 了 不 少 意 见 ， 其 后 规 划 顾 问 因 应 收 集 到 的 意 见 修 订 文 物 步 行 径 的

走 线 ， 并 会 在 稍 后 的 简 报 内 作 出 介 绍 ， 至 于 文 物 步 行 径 的 最 终 走 线

将 视 乎 明 年 第 二 阶 段 公 众 参 与 收 集 到 的 意 见 和 当 时 的 最 新 发 展 而 制

订 。 主 席 随 后 邀 请 规 划 研 究 督 导 小 组 召 集 人 邓 宝 善 博 士 就 规 划 研 究

工作向委员作出汇报。  
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1 4 .  邓 宝 善 博 士 表示规划 顾问与 社会 影评估 顾问和 公众 参与顾问

紧 密 合 作 ， 积 极 参 与 公 众 参 与 活 动 和 听 取 居 民 意 见 ， 以 拟 备 九 龙 城

区 市 区 更 新 计 划 。 有 关 规 划 顾 问 的 工 作 及 建 议 于 11月 19日 的 研 究 工

作 小 组 会 议 和 11月 27日 的 研 究 督 导 小 组 会 议 上 讨 论 。 规 划 顾 问 稍 后

会向委员详细介绍有关建议（讨论文件编号 D UR F K C/13 / 2012） 。邓

博 士 指 出 文 件 主 要 包 括 两 方 面 ， 分 别 为 主 要 地 区 议 题 和 现 阶 段 规 划

方 略 ， 以 及 建 议 近 期 可 推 动 的 措 施 ， 他 希 望 就 这 两 方 面 听 取 委 员 的

意见。  

 

1 5 .  主 席 邀请规 划顾问代 表陈 国 欣 先生 向委 员汇报 规划研 究的工

作 。 陈 先 生 表 示 现 阶 段 正 在 确 定 区 内 主 要 议 题 及 规 划 方 针 ， 同 时 亦

基 于 收 集 到 公 众 意 见 、 社 会 影 响 评 估 的 结 果 以 及 与 相 关 部 门 ／ 机 构

沟 通 的 成 果 制 订 相 关 初 步 建 议 。 他 其 后 向 委 员 阐 述 讨 论 文 件 中 所 归

纳 的 六 个 主 要 区 内 议 题 ， 以 及 现 阶 段 相 应 的 规 划 方 略 。 由 于 当 中 很

多 建 议 措 施 需 时 研 究 及 执 行 ， 陈 先 生 向 委 员 汇 报 属 于 近 期 可 推 动 的

措 施 ， 包 括 设 立 主 题 步 行 径 、 纾 缓 殡 仪 及 相 关 行 业 对 居 民 影 响 的 措

施，以及在区内不同地点采取环境优化的建议。  

 

1 6 .  主 席 邀请委 员就规划 研究的 工作提 出意 见。 郭 敏 仪 女 士 表示

顾 问 建 议 改 善 世 运 花 园 附 近 的 行 人 隧 道 ， 以 配 合 步 行 径 的 发 展 ， 但

同 时 表 示 公 园 因 应 沙 中 线 工 程 将 被 征 用 为 临 时 工 地 ， 预 计 有 关 工 程

将 于 2016年 才 可 完 成 ， 她 询 问 顾 问 如 何 理 解 近 期 的 意 思 。 此 外 ， 郭

女 士 注 意 到 顾 问 建 议 加 强 牛 棚 附 近 的 行 人 连 系 ， 但 她 与 委 员 更 关 注

牛 棚 艺 术 村 南 面 用 地 的 用 途 。 该 土 地 现 时 荒 废 ， 她 询 问 顾 问 会 否 研

究 该 用 地 的 用 途 及 就 土 地 的 发 展 方 向 提 出 具 体 意 见 。 另 外 她 指 出 顾

问 上 次 在 研 究 督 导 小 组 向 委 员 提 及 短 、 中 、 长 期 各 项 建 议 ， 虽 然 今

次 汇 报 的 内 容 较 为 具 体 ， 然 而 却 未 有 详 细 交 待 针 对 个 别 小 区 之 短 、

中及长期建议。郭女士询问顾问个中的原因。  

 

1 7 .  陈 国 欣 先 生 回应指近 期可推 动的 措施可 分为两 类型 ，第一类

是 指 可 在 1至 2年 内 推 行 落 实 的 优 化 措 施 ， 至 于 改 善 世 运 花 园 及 有 关

殡 仪 业 的 措 施 ， 则 在 此 阶 段 尽 早 提 出 想 法 以 酝 酿 有 关 设 计 及 讨 论 ，

而 实 际 落 实 可 能 需 要 更 长 时 间 。 关 于 牛 棚 南 面 空 置 用 地 的 用 途 ， 陈

先 生 表 示 曾 与 当 局 沟 通 ， 并 根 据 第 一 阶 段 公 众 参 与 的 居 民 意 见 建 议

当 局 长 远 应 开 放 牛 棚 予 公 众 享 用 。 就 牛 棚 未 来 的 发 展 方 向 ， 当 局 的

初 步 构 思 是 以 艺 术 为 主 题 作 保 育 ， 他 们 会 与 有 关 当 局 进 一 步 商 讨 ，

因此不属于近期可推动的措施。至于短、中、长 期的市区更新建议 ，
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陈 先 生 指 出 在 督 导 小 组 会 议 上 曾 汇 报 全 套 建 议 的 初 步 构 思 ， 是 次 主

要向委员汇报近期可推动的措施。  

 

1 8 .  徐 耀 良 先 生 指出有关 近期可 推动 措施的 落实时 间容 易引起混

淆 ， 如 世 运 花 园 改 善 工 程 需 待 沙 中 线 工 程 完 成 才 能 落 实 ， 应 属 中 期

措 施 。 由 于 区 内 将 会 有 很 多 转 变 ， 包 括 观 塘 延 线 、 沙 中 线 、 中 九 龙

干 线 和 连 接 启 德 地 下 街 等 发 展 ， 他 建 议 顾 问 在 报 告 中 应 清 楚 交 代 上

述各项交通运输设施的落实时间，以厘清短、中、长期的建议。  

 

1 9 .  主 席 补充 指， 顾问在 是次 会议首 先集中 汇报 近期可 推动的措

施 。 至 于 其 他 建 议 ， 顾 问 需 要 与 政 策 局 ／ 部 门 沟 通 ， 过 程 需 时 。 他

期 望 顾 问 能 争 取 时 间 进 行 研 究 ， 并 在 下 一 次 会 议 向 委 员 汇 报 整 套 市

区更新建议。  

 

2 0 .  王 惠 贞 女 士 表示欣赏 顾问归 纳 区 内主要 议题和 回应 公众的意

见 。 就 建 议 近 期 可 推 动 的 措 施 ， 她 认 为 设 立 主 题 步 行 径 的 建 议 详 尽

和 全 面 ， 而 改 善 公 共 空 间 的 建 议 ， 如 绿 化 天 桥 底 和 改 善 行 人 隧 道 的

可 行 性 亦 高 。 顾 问 亦 有 提 出 相 关 措 施 改 善 区 内 不 协 调 的 土 地 用 途 ，

以 及 加 强 与 铁 路 车 站 的 连 系 。 然 而 ， 王 女 士 认 为 顾 问 未 有 建 议 加 强

土 瓜 湾 区 与 启 德 发 展 区 的 连 接 ， 特 别 是 十 三 街 一 带 与 启 德 发 展 区 的

连 系 。 她 认 为 顾 问 需 提 出 措 施 改 善 现 时 宋 皇 台 道 分 隔 两 地 的 情 况 ，

以 促 进 新 旧 区 的 共 融 及 带 动 土 瓜 湾 的 发 展 ， 她 期 望 顾 问 能 提 出 具 体

方 案 和 落 实 时 间 表 。 此 外 ， 鉴 于 十 三 街 及 五 街 已 被 纳 入 重 建 优 先 范

围，她认为顾问应建议主导工作的机构以推动相关的市区更新工作 。

顾 问 亦 需 深 入 研 究 改 善 区 内 的 交 通 。 陈 国 欣 先 生 回 应 指 ， 是 次 会 议

集中向委员汇报近期可推动的措施。就加强与启德发展区连系方面 ，

顾 问 会 继 续 与 相 关 政 府 部 门 探 讨 可 行 方 案 ， 他 表 示 在 下 一 次 会 议 将

会向委员汇报具体构思。  

 

2 1 .  主 席 期望 运输 署代表 日后 能就交 通运输 方面 的建议 ，例如设

置 灵 车 停 泊 区 或 改 善 宋 皇 台 道 一 带 道 路 提 供 协 助 和 配 合 。 彭 伟 成 先

生 表 示 运 输 署 一 直 与 顾 问 保 持 联 系 ， 并 乐 意 参 与 商 讨 及 提 供 意 见 。

对 于 设 置 灵 车 停 泊 区 建 议 ， 他 指 出 署 方 可 配 合 顾 问 一 同 寻 找 合 适 的

泊 车 地 点 ， 并 进 行 地 区 咨 询 ； 倘 若 要 指 定 一 幅 土 地 作 灵 车 停 泊 区 ，

则 需 与 地 政 署 商 讨 。 有 关 改 善 宋 皇 台 道 一 带 的 道 路 建 议 ， 顾 问 需 与

土木工程拓展署联络，运输署亦会在运输角度上给予意见。  
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2 2 .  尹 才 榜 先 生 理解顾问 是次汇 报的 范围主 要集中 近期 可推动的

建 议 ， 但 他 认 为 顾 问 须 尽 早 考 虑 区 内 的 整 体 规 划 。 自 启 德 机 场 搬 离

后 ， 九 龙 城 区 一 直 处 于 转 变 阶 段 。 他 认 为 必 须 随 着 利 民 方 向 发 展 ，

并 期 望 启 德 发 展 能 带 动 周 边 的 重 建 发 展 及 步 伐 ， 甚 至 文 物 保 育 。 再

者 ， 随 着 沙 中 线 、 观 塘 延 线 和 邮 轮 码 头 等 多 项 工 程 开 展 ， 土 瓜 湾 将

面 临 急 速 转 变 ， 他 认 为 需 要 有 完 整 的 规 划 。 关 于 牛 棚 和 殡 仪 业 的 前

景 ， 尹 先 生 指 出 现 时 顾 问 的 建 议 较 为 保 守 ， 他 认 为 应 尝 试 作 大 胆 设

想 和 考 虑 ， 例 如 考 虑 利 用 牛 棚 附 近 的 土 瓜 湾 运 动 场 配 合 牛 棚 发 展 、

迁移区内的马头角煤气厂 (北厂 )，以及或将殡仪业搬离红磡区等。  

 

2 3 .  主 席 指 出 有 关 长 期 建 议 需 时 与 当 局 和 各 政 府 部 门 沟 通 和 磋

商 ， 让 当 局 有 充 足 时 间 作 考 虑 ， 并 与 各 方 沟 通 后 方 可 提 出 ， 以 确 保

有关建议属合理和可行。以搬迁马头角煤气厂 (北厂 )为例，该厂虽然

在马头角分区 计划大纲核准图编 号 S /K 10 /20上被划作「住宅 (甲类 )」

地 带 ， 但 据 悉 煤 气 公 司 仍 有 运 作 上 的 需 要 ， 因 此 在 短 期 内 迁 移 存 在

不 少 困 难 。 徐 耀 良 先 生 补 充 指 近 期 亦 曾 接 触 煤 气 公 司 ， 了 解 该 煤 气

厂仍在运作，现时没有计划迁移。  

 

2 4 .  邓 宝 善 博 士 表示规划 研究督 导小 组很关 心顾问 的工 作进度，

亦 了 解 委 员 对 草 拟 中 的 市 区 更 新 方 案 抱 有 很 大 的 期 望 。 他 指 出 顾 问

现 阶 段 提 出 的 主 要 属 近 期 可 推 动 、 而 争 议 较 少 的 建 议 ， 但 不 等 于 有

关 建 议 属 容 易 执 行 落 实 。 顾 问 需 要 时 间 与 各 政 府 部 门 沟 通 ， 从 而 整

体 规 划 包 括 短 、 中 、 长 期 的 各 项 建 议 。 如 涉 及 争 议 性 较 大 建 议 ， 更

需 时 与 当 局 商 讨 。 由 于 第 二 阶 段 公 众 参 与 将 会 于 明 年 开 展 ， 顾 问 必

须 于 有 关 活 动 开 展 前 制 订 全 面 的 市 区 更 新 方 案 ， 以 供 委 员 考 虑 ， 研

究督导小组和工作小组会加紧监督顾问的工作。  

 

2 5 .  何 显 明 先 生 认为中九 龙干线 第二 期公众 参与摘 要内 建议在九

龙 城 码 头 一 带 设 置 公 共 运 输 交 汇 处 ， 并 加 建 上 盖 作 园 景 平 台 花 园 的

设 计 方 案 未 能 有 效 运 用 土 地 资 源 ， 有 关 建 议 亦 没 有 配 合 九 龙 城 渡 轮

码 头 及 周 边 的 设 施 。 他 建 议 顾 问 应 把 渡 轮 码 头 、 公 共 运 输 交 汇 处 及

土 瓜 湾 对 开 海 面 整 体 规 划 发 展 ， 并 善 用 海 面 空 间 作 游 艇 停 泊 处 。 就

青 州 英 泥 码 头 的 用 途 ， 何 先 生 建 议 顾 问 研 究 提 供 诱 因 和 制 造 合 作 机

会 ， 以 提 升 码 头 现 有 设 施 及 贯 通 海 滨 。 他 亦 建 议 将 沿 海 土 地 作 酒 店

发展和进行美化，以呼应维港对岸的发展。  

 

2 6 .  主 席 询问顾 问有否参 与中九 龙干线 的规 划工作 。陈 国 欣先 生

回 答 指 没 有 参 与 有 关 工 作 。 回 应 何 显 明 先 生 的 意 见 ， 陈 先 生 表 示 贯
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通 青 州 英 泥 码 头 附 近 的 海 滨 涉 及 复 杂 问 题 ， 他 们 将 会 与 有 关 方 面 商

讨 以 了 解 问 题 所 在 ， 并 会 进 一 步 研 究 提 供 诱 因 和 丰 富 海 滨 用 途 ， 务

求能达致双赢。  

 

2 7 .  针 对顾 问建 议将 活化 牛棚 艺术 村作 主题 步行 径的 焦点 ，并加

强与社区的联系，冯 美华 女士 认为有关建议在执行上存在一些困难 。

牛 棚 现 时 由 发 展 局 管 理 ， 缺 乏 活 跃 的 艺 术 展 览 和 表 演 活 动 ， 而 且 当

局 仍 未 决 定 牛 棚 的 未 来 用 途 ， 她 相 信 顾 问 建 议 在 牛 棚 南 面 未 开 放 的

后 院 位 置 增 建 出 入 口 会 遇 到 不 少 困 难 ， 亦 不 属 近 期 可 推 动 的 措 施 。

冯 美华 女士 认为牛棚现时的管理只着重保存，顾问需与发展局沟通 ，

建 议 开 放 牛 棚 艺 术 村 予 当 区 艺 术 者 使 用 ， 并 引 入 不 同 艺 术 活 动 及 开

放 予 公 众 举 办 活 动 ， 使 其 成 为 步 行 径 上 的 焦 点 ， 有 关 活 化 建 议 需 与

民 政 事 务 局 和 康 乐 及 文 化 事 务 处 沟 通 合 作 。 就 纾 缓 殡 仪 及 相 关 行 业

对居民的影响方面，冯 美华 女士 认为短期内难以迁移区内的殡仪业 ，

她 建 议 可 尝 试 引 入 艺 术 元 素 ， 与 殡 仪 业 经 营 者 探 讨 美 化 店 铺 外 墙 、

设立雕塑、栽种花卉和举办艺术活动改善周边环境以改善行业形象 ，

同 时 减 少 对 居 民 的 心 理 滋 扰 。 此 外 ， 她 亦 提 议 沿 主 题 步 行 径 广 植 树

木，美化步行径的环境。  

 

2 8 .  何 婉 贞 女 士 表示发展 局文物 保育 专员办 事处正 检讨 牛棚的用

途 ， 并 知 悉 顾 问 亦 曾 就 有 关 事 宜 与 文 物 保 育 专 员 办 事 处 进 行 磋 商 ，

她 认 为 顾 问 可 就 牛 棚 的 未 来 用 途 提 出 建 议 。 陈 国 欣 先 生 指 出 顾 问 曾

与 文 物 保 育 专 员 办 事 处 会 面 ， 交 换 初 步 想 法 。 现 时 该 办 事 处 正 在 规

划 牛 棚 的 用 途 ， 初 步 方 向 是 以 艺 术 作 为 发 展 主 题 。 陈 先 生 期 望 牛 棚

可 更 开 放 ， 与 社 区 有 更 紧 密 联 系 。 至 于 就 殡 仪 业 的 关 注 ， 陈 先 生 表

示 在 第 一 阶 段 公 众 参 与 的 聚 焦 小 组 讨 论 中 曾 有 意 见 指 种 植 树 木 和 美

化 环 境 等 措 施 作 用 不 大 ， 他 认 为 这 是 一 个 文 化 观 念 的 问 题 ， 但 顾 问

会继续探讨美化商铺外观等措施，以改善环境。  

 

2 9 .  马 锦 华 先 生 认为殡仪 行业是 较特 别的行 业，着 重对 先人的尊

敬 ， 未 必 适 合 推 行 过 多 创 新 的 措 施 。 他 认 为 问 题 源 于 本 港 缺 乏 生 死

教 育 。 就 解 决 现 时 区 内 土 地 用 途 不 协 调 的 问 题 ， 他 表 示 不 能 只 照 顾

区 内 居 民 的 诉 求 ， 而 忽 略 殡 仪 业 界 的 需 要 。 就 牛 棚 的 关 注 ， 马 先 生

建议未来的牛棚发展在保持原有特色之余，亦应考虑引入其他用途 ，

提 供 更 多 设 施 满 足 居 民 的 需 要 。 主 席 认 同 需 要 善 用 牛 棚 的 空 间 ， 以

满足区内居民的需要。  
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3 0 .  郭 敏 仪 女 士 表示明白 顾问的 建议 不能过 于天马 行空 ，但另一

方 面 委 员 对 九 龙 城 市 区 更 新 计 划 有 一 定 期 望 ， 公 众 亦 有 迁 移 区 内 殡

仪 业 及 增 加 区 内 社 区 设 施 等 期 望 。 她 认 为 顾 问 不 要 碍 于 技 术 问 题 而

不 提 出 其 他 建 议 。 主 席 表 示 顾 问 并 不 会 放 弃 探 讨 任 何 的 建 议 ， 只 是

由于时间所限，是次汇报只集中近期可推动的措施。至于其他建议 ，

顾 问 仍 需 时 与 相 关 部 门 沟 通 和 研 究 ， 并 会 于 明 年 第 二 阶 段 公 众 参 与

活 动 前 制 订 各 项 建 议 的 详 情 供 委 员 考 虑 。 主 席 同 时 要 求 顾 问 跟 进 委

员的意见，并在下一次会议向委员汇报。  

 

 

议 程五   其他 事项  

 

3 1 .  主 席 表示 根据 咨询平 台的 职权范 围，咨 询平 台须担 当公众教

育 的 角 色 ， 透 过 为 各 持 份 者 而 设 的 外 展 计 划 ， 与 地 区 建 构 市 区 更 新

合 作 伙 伴 关 系 。 他 认 为 有 关 外 展 计 划 和 教 育 工 作 有 助 公 众 了 解 咨 询

平 台 的 工 作 ， 从 而 更 积 极 参 与 相 关 公 众 参 与 活 动 。 在 过 去 18个 月 ，

咨 询 平 台 透 过 不 同 的 活 动 及 方 式 推 动 公 众 教 育 的 工 作 。 例 如 在 第 一

阶 段 公 众 参 与 期 间 ， 秘 书 处 及 顾 问 在 各 项 活 动 开 始 时 会 向 公 众 介 绍

咨 询 平 台 的 组 成 和 工 作 。 由 于 教 育 是 长 期 的 工 作 而 明 年 咨 询 平 台 将

会 就 具 体 的 市 区 更 新 建 议 展 开 第 二 阶 段 公 众 参 与 ， 主 席 期 望 咨 询 平

台可加强教育工作的角色。  

 

3 2 .  秘 书 补充 指， 在第一 阶段 公众参 与前秘 书处 曾接触 区内的社

福机构和非政府机构，并进行会面。秘书处希望藉与有关机构交流 ，

解 释 咨 询 平 台 的 角 色 和 工 作 ， 并 期 望 他 们 将 有 关 讯 息 传 递 至 所 属 社

群 和 服 务 对 象 。 然 而 ， 在 第 一 阶 段 公 众 参 与 其 间 ， 仍 有 部 分 市 民 表

示 不 清 楚 咨 询 平 台 的 工 作 ， 甚 至 混 淆 咨 询 平 台 、 政 府 及 市 建 局 在 市

区 更 新 所 担 当 的 角 色 。 秘 书 处 初 步 构 思 是 继 续 与 区 内 不 同 的 社 福 机

构 和 非 政 府 机 构 接 触 ， 并 举 办 更 多 不 同 类 型 的 交 流 会 ／ 简 介 会 ， 深

入 介 绍 咨 询 平 台 的 工 作 ， 期 望 可 透 过 这 些 机 构 发 放 有 关 咨 询 平 台 及

第二阶段公众参与的讯息，加强教育以至宣传的工作。  

 

3 3 .  主 席 邀请 委员 就未来 咨询 平台的 教育外 展工 作提出 意见。 马

锦 华 先 生 认 同 有 需 要 加 强 咨 询 平 台 教 育 工 作 的 角 色 。 他 认 为 除 了 与

非政府机构和地区团体交流外，亦需要依靠电台或与电子媒体合作 ，

为 咨 询 平 台 进 行 推 广 。 他 建 议 向 市 区 更 新 基 金 申 请 拨 款 ， 与 电 台 合

作 制 作 广 播 节 目 ， 以 话 剧 、 讨 论 ， 或 烽 烟 节 目 等 不 同 形 式 介 绍 咨 询

平 台 的 工 作 。 利 用 电 台 作 宣 传 媒 体 相 对 便 宜 和 普 及 ， 而 且 电 台 听 众
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覆 盖 面 很 广 ， 容 易 推 动 公 众 参 与 ， 效 果 会 很 好 。 他 建 议 成 立 教 育 工

作小组，以跟进有关工作。  

 

3 4 .  谭 小 莹 女 士 表示，根 据市区 重建 策略检 讨的经 验， 与电台合

作 制 作 节 目 成 本 高 昂 ， 而 电 台 覆 盖 面 为 全 香 港 ， 咨 询 平 台 的 工 作 则

集 中 在 九 龙 城 区 ， 建 议 采 用 更 合 乎 成 本 效 益 的 方 法 ， 例 如 从 区 内 学

校 着 手 。 她 指 出 市 建 局 在 推 行 观 塘 市 中 心 重 建 计 划 时 亦 曾 与 区 内 学

校 合 作 举 办 活 动 ， 带 领 学 生 实 地 视 察 ， 让 他 们 讨 论 和 思 考 重 建 和 复

修 的 概 念 ， 咨 询 平 台 可 透 过 学 校 的 网 络 发 放 有 关 咨 询 平 台 的 资 讯 和

第 二 阶 段 公 众 参 与 的 讯 息 。 谭 女 士 指 ， 在 市 建 局 的 九 龙 城 分 区 咨 询

委 员 会 会 议 上 ， 亦 曾 有 委 员 反 映 区 内 学 校 关 注 咨 询 平 台 的 工 作 ， 惟

不清楚如何参与，因此她认为可透过区内学校推行教育推广工作。  

 

3 5 .  冯 美 华 女 士 表示与区 内学校 合作 推广可 直接接 触区 内的年青

人 ， 但 她 认 为 亦 需 寻 找 合 适 的 途 径 接 触 区 内 的 成 年 人 和 长 者 。 她 建

议 以 区 内 市 区 更 新 作 为 通 识 教 育 专 题 研 习 的 题 目 ， 并 以 咨 询 平 台 的

资 讯 作 参 考 资 料 ， 让 学 生 在 过 程 中 了 解 咨 询 平 台 的 工 作 ， 亦 可 以 鼓

励学生与家人一同参与，加强推广的效果。主 席 认为有关想法可行 ，

他 以 过 往 中 西 区 举 办 的 海 滨 长 廊 规 划 比 赛 经 验 为 例 ， 指 出 比 赛 过 程

中 可 引 起 学 生 家 人 的 关 注 及 参 与 ， 达 到 教 育 之 目 的 。 潘 永 祥 博 士 亦

赞成透过比赛形式广泛宣传咨询平台。他建议比赛可设证书等奖励 ，

并 举 行 颁 奖 和 结 幕 礼 ， 以 及 邀 请 知 名 人 士 出 席 颁 奖 ， 以 引 发 学 生 和

家 长 的 兴 趣 ， 同 时 有 助 咨 询 平 台 的 推 广 和 宣 传 ， 但 亦 必 须 顾 及 筹 备

比赛的资源问题。  

 

3 6 .  何 显 明 先 生 建议可尝 试考虑 与区 内的浸 会大学 合作 ，运用大

学的资源协助咨询平台进行推广工作。  

 

3 7 .  何 婉 贞 女 士 支持咨询 平台加 强对 外教育 工作的 角色 ，她指出

虽 然 咨 询 平 台 曾 与 区 内 的 非 政 府 机 构 连 系 ， 向 不 同 持 份 者 发 放 公 众

参 与 活 动 的 讯 息 ， 但 她 观 察 到 参 加 第 一 阶 段 公 众 参 与 活 动 的 新 面 孔

不 多 。 她 建 议 考 虑 多 方 面 的 方 法 协 助 非 政 府 机 构 接 触 沉 默 的 社 群 ，

如制作资料工具，使沉默的社群有兴趣参与咨询平台的活动。此外，

她赞成设立工作小组跟进有关工作。  

 

3 8 .  郭 敏 仪 女 士 指出单靠 秘书处 很难 把咨询 平台的 资讯 全面向外

界 发 放 ， 而 参 与 聚 焦 小 组 等 活 动 的 非 政 府 机 构 ／ 地 区 团 体 代 表 主 要

为 组 织 的 领 袖 ， 他 们 大 多 是 听 取 意 见 多 于 发 表 意 见 。 她 建 议 效 法 公
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民 教 育 委 员 会 或 社 会 福 利 署 的 做 法 ， 制 作 基 本 指 引 及 提 供 预 算 予 地

区团体，让有关团体筹办活动发放有关讯息。这方法渗透面会较广 ，

但需有足够的资料和预算。  

 

3 9 .   主 席 表 示 不 论 制 作 资 料 小 册 子 ， 或 接 触 不 同 非 政 府 机 构 均

涉 及 不 少 工 作 。 由 于 秘 书 处 未 来 数 月 须 与 顾 问 专 注 研 究 工 作 和 筹 备

第 二 阶 段 公 众 参 与 ， 工 作 量 将 十 分 繁 重 ， 主 席 担 心 秘 书 处 没 有 足 够

人 手 应 付 。 然 而 ， 他 指 出 进 行 推 行 教 育 外 展 的 工 作 是 咨 询 平 台 的 责

任， 主 席 希望委员在有需要时能提供协助。  

 

4 0 .  谭 小 莹 女 士 理解到筹 备教育 外展 工作需 时，因 此建 议利用第

二 阶 段 公 众 参 与 的 资 料 。 在 不 需 另 行 制 作 新 资 料 之 余 ， 亦 同 样 可 达

到 引 导 公 众 发 表 意 见 之 目 的 。 她 认 为 教 育 是 长 期 的 工 作 ， 有 关 工 作

可提高公众的认知。  

 

4 1 .  马 锦 华 先 生 认为针对 区内不 同对 象， 需 有不同 的宣 传做法。

他 建 议 一 方 面 举 办 工 作 坊 向 区 内 学 校 老 师 详 细 介 绍 咨 询 平 台 ， 使 他

们 将 讯 息 传 递 予 学 生 和 家 长 ； 另 一 方 面 可 接 触 社 福 机 构 和 非 政 府 机

构 ， 把 讯 息 传 递 予 区 内 居 民 ， 同 时 亦 透 过 电 台 节 目 向 公 众 介 绍 咨 询

平 台 的 工 作 。 对 于 秘 书 处 的 人 手 问 题 ， 马 先 生 建 议 向 市 区 更 新 基 金

申请拨款，以增加人手。  

 

4 2 .  主 席 总结有关讨论，建议成立教育工作小组以跟进有关工作 ，

他多谢各委员给予的宝贵意见。  

 

4 3 .  由于没有其他事项须予讨论，会议于 5时 30分 结束。  

 

 

九 龙城 市区更 新地区 咨询 平台  

秘 书处  

2 012 年 12 月  


